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Propos

Le collogue-séminaire « Conception et dynamique des organisations : Sait-on piloter le
changement ?» est le fruit d'une collaboration entre des équipes travaillant au sein

de trois institutions : I'Ecole des HEC de I'Université de Lausanne, I'Ecole des Mines de
Paris, et I'Ecole des HEC de I'Université de Montréal.

Organisé en trois temps et en trois lieux, il vise a faire le point sur le développement
des sciences des organisations en matiere de compréhension et d'intervention sur les
processus de changement organisationnel.

Il se déroule en mars 2000 a Lausanne, se poursuit en octobre 2000 a Paris puis en
octobre 2001 a Montréal.

La Journée de Lausanne est principalement consacrée a la mise en perspective de
différentes approches disciplinaires — économique, gestionnaire, sociologique,
psychologique et anthropologique — dans leur fagon d'appréhender les processus

de transformation des organisations.

La Journée de Paris portera sur les « Nouveaux objets et nouvelles frontiéres des
théories des organisations ». En quoi les théories des organisations sont remises en
cause et poussees a de nouvelles conceptualisations : par le développement des
nouvelles technologies de I'information et de la communication ; des partenariats et
coopérations interentreprises; de la rationalisation des activités de conception ;

des outils et démarches de management des connaissances ; des démarches
entrepreneuriales et de pilotage de I'innovation.

Montréal sera le lieu d'un élargissement des problématiques, d’une réflexion de
synthése et d'une analyse prospective.

Organisation et inscriptions

Prix:

CHF. 550.- par participant

(CHF. 375.— par participant additionnel de la méme entreprise)

Les personnes abonnees au magazine Bilan bénéficient d'une réduction de 20 % sur
ces prix (soit: CHF. 440.— par participant et CHF. 300.— par participant additionnel).

Ces prix comprennent les repas et les actes du colloque (a paraitre dans le courant du
1er semestre 2000).

(La part soumise a une TVA de 7,5 % est de CHF. 70.— ; N° de contribuable Uni: 330-480)

Inscriptions :

Au moyen de la carte d'inscription détachable ou
directement auprés de: Mme Myriam Daccord

(tel. 021-692 33 60 ; Myriam.Daccord@hec.unil.ch)

Paiement (au moyen du bulletin annexé s.v.p.):
Bangue: BCV, Agence de Dorigny, 1015 Lausanne
Compte: 71.009.14 - Université de Lausanne
Projet: N° 2605010100/6055 (a préciser dans les
communications)

Renseignements :

Aupres de Mme Myriam Daccord (cf. adresse ci-
dessus) ou de M. Alain Guénette (021-692 3449;
Alain-Max., n hec.unil.ch
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Introduction
Alexander Bergmann (HEC Lausanne)

Du changement a I'innovation :
quoi de neuf en économie des organisations ?
Claude Ménard (Centre ATOM, University of Paris 1)

['entrepreneur, pilote de la firme évolutionniste ?
Patrick Cohendet and Patrick Llerena

(BETA, University of Strasbourg)

Le temps de la stratégie. Représentation du temps,
représentation des dynamiques de la firme
Pierre-Yves Gomez (Ecole de Management de Lyon)
Debate led by a discussant

Coffee break

Organisational Change and Performance in Europe*
Andrew Pettigrew (CCSCAP ; Warwick Business School)

Critique de I'apprentissage organisationnel :

les enseignements des recherches sur la conception
Armand Hatchuel et Benoit Weill

(C.G.S.; Ecole des Mines de Paris)

Debate led by a discussant

Lunch break

Modeéles de GRH et jeux de pouvoir en contexte de
changement : de I'analyse a l'intervention

Francois Pichault (LENTIC, University of Liege)

The Technologies of Self in Organisational Life*
Kenneth Starkey (University of Nottingham)

Debate led by a discussant

Coffee break




Subject Matter

3.50 p.m.  Un cas pratique de changement dans une grande entreprise The conference-seminar “Design and Dynamics of Organisations: Do we know how to
francaise : regards anthropologiques conduct change?” brings together teams working in three institutions: I'Ecole des HEC
Serge Bouchard (Consultant) et Alain Chanlat (HEC Montréal) of the University of Lausanne, I'Ecole des Mines in Paris, and I'Ecole des HEC of the

University of Montréal.
Organised in three parts in three different places, it aims to take stock of developments
in organisational science concerning the understanding and conduct of organisational
change processes.
It will take place in March 2000 in Lausanne, continue in October 2000 in Paris,
and then in October 2001 in Montréal.
The day in Lausanne is primarily devoted to putting into perspective various ways of
) o : 4 understanding the process of transformation in organisations by rising different
4.40 p.m.  Managing the politics of managerial change disciplinary approaches — economic, managerial, sociological, psychological and
Stewart Clegg anthropological.
(School of Management, University of Technology, Sydney) The day in Paris will deal with “New topics and new frontiers in organisational theory”.
’ 3 How theories of organisation are called into question and pushed towards new
conceptualisations by new developments: new information and communication
technologies; partnerships and inter-company co-operation; the rationalisation
of design activities; tools and procedures in the management of knowledge;
entrepreneurial processes and innovation.
Montréal will be the site of an enlargement of the various problems treated, a synthetic
reflection, and a prospective analysis.

415 p.m.  Théories des organisations et interventions dans les
processus de changement
Philippe Lefebvre et Jean-Claude Sardas
(C.G.S.; Ecole des Mines de Paris)

5.05 p.m.  Final debate

5.25 p.m. By way of a non-conclusion : perspectives
Alain Guénette (HEC Lausanne)

*Conference in english
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